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= Estabelecer e manter programas de
formacéao e desenvolvimento para facilitar o
acesso ao emprego no Projecto

= De preferéncia, empregar nacionais quando
satisfacam os requisitos do projecto

= |dentificar oportunidades comerciais para
fornecedores mocambicanos oferecerem
bens e/ou servicos ao Projecto

= Oferecer apoio ao desenvolvimento de
negocios e/ou facilitar investimentos
conjuntos numa base de beneficios
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Conhecendo 0s nosses Reg

= 4 Publicacoes:
= 10 elementos da empresa
= Guia de concurso: bens e servigcos secundarios
= Guia de concursos: bens e servigcos principais
= Plano Prospectivo

= Auxiliar na preparacao das empresas e antecipar quaisquer lacunas existentes entre
as praticas comerciais actuais e 0s requisitos minimos da CCS JV

= A sessdao de hoje focar-se-4 na primeira publicacéo: 10 Elementos do
estabelecimento de uma empresa.
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O gque € um planeEIeSPECHVEF:

= E projectado para informar o mercado local as oportunidades futuras para
fornecer Bens e Servicos para a Instalacao de Construcéo Onshore.

= Informacéo inclui:
= Escopo de Trabalho detalhado
= Valor estimado do contrato (mostrado como um intervalo)
= Data antecipada da Proposta
= Padroes HSEQ (incluindo um guiao de Padrdes Internacionais)
= Padrbes Técnicos e/ou Marcas

= Disponivel publicamente através do Portal de Registo de Fornecedores da
AMAL (Achilles)

= E um documento “LIVE”, o que significa:
= E indicativo nesta fase; e
= Sera atualizado a medida que a planificacdo detalhada progride

.
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Como as oportuni

= As oportunidades sao classificadas em dois grupos:

= Principais Bens e Servicos — geralmente classificados como aqueles que séo:
= Risco e Valores elevados; e/ou
= Frequentemente entregue em um ambiente de “alto risco”,

= Geralmente exigem sistemas de HSEQ altamente desenvolvidos, frequentemente
para Padroes da Organizacéo de Normas Internacionais (ISO)

= Exemplos incluem Terraplanagem e FundacoOes, Servigos de gestao de
acampamento, fornecimento de cimento

= Bens e Servicos Secundarios - geralmente classificados como aqueles que sao:
= Risco e Valores Reduzidos; (embora alguns sejam de alto valor / baixo risco) e/ou
= Frequentemente entregue em um ambiente de “Risco reduzido”,
= Pode ser necessario atender apenas ao padrdes do fabricante ou os mais basicos

= Exemplos incluem Agricultura & Pecuaria, suprimentos do acampamento, e
servigcos administrativos
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Existem 10 elementos os quais as empresas devem demonstrar de forma a atender oS Nn0SS0s requisitos minimos:

1. Estabelecimento da empresa em geral
Seguro e Licencas

Capacidade empresatrial

Situacao Financeira

Saude e Seguranca no Trabalho
Gestao Ambiental

Qualidade

Recursos Humanos

Conformidade

Referéncias de apoio

© 0N A WD

=
=

Estes elementos sdo genéricos (ndo sendo especificos para a Industria Petrolifera) portanto devem ser considerados

como uma referéncia para qualquer sector em qualquer negocio.
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1. Estabelecimento da Empresasen

Dentro deste elemento, empresas precisam demonstrar:
= Como e onde 0 negocio/empresa esta incorporado e registado
= Desde quando a empresa esta em actividade

= A estrutura organizacional e o pessoal chave responsavel por (Qquando aplicavel):
= Gestéo financeira
= Engenharia ou Gestao Técnica
= Gestéo de Projecto
= Marketing ou Relacionamento com Cliente
= Gestéo de Sistemas
= Recursos Humanos
= Saude, Seguranca, Meio Ambiente e Comunidade

= Estrutura accionista
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Dentro deste elemento, empresas devem comprovar gque possuem todos
seguros e licencas obrigatorias necessarias para operar. Isto pode incluir:

= Licenca Comercial/ALVARA

= NUIT (Nimero Unico de Identificacdo Tributaria)

= Registo no INSS

= Seguro de Responsabilidade Civil

= Seguro de Acidentes de Trabalho

= Quaisquer licencas regulatorias / registros relacionados a natureza dos bens/servicos
fornecidos (hidraulica, eléctrica, engenharia, etc.)

4l
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Agui € onde a empresa nos diz os bens/servicos que pode oferecer.
Informacao deve incluir:

= Descricao dos servigos oferecidos

= Experiéncia nos ultimos 5 anos

= Valor dos contratos/servicos realizados

= NUmero de contratos/propostas em curso actualmente

= A natureza de todas as InstalacOes principais, equipamentos e outras instalacoes

pertencentes a empresa

_l; ]
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E importante para qualquer empresa que deseje participar de um
grande projecto demonstrar estabilidade financeira bem como a
conformidade com as practicas de contabilidade e regulamentos
fiscais aplicaveis. Sendo assim sera necessario uma copia dos
Relatorios Rinanceiros ou do Balanco Financeiro Auditado.
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Statemaent of Income 20%2 - -
.
Opetating revenues $110.000 -
Cost and expenses e e
Cost of sales $100 000 128
Plant operating expenses $ 5000 -
o -
Seling expenses s s00 ¢
enoral and admimistrative expense $ 650 a2 o
Depreciation and amortizaton $ 1300 e ~
Totalcosts and expenses $107 450 % W | VAN .1 LN
Operating income $ 250 § 9000000002t =rw o=
Interest and debl expenses 3 420
Income from operations $ 2130 : s 4§ Aam
Income tax expense s 60 . W NN
] JToem "t
Net income $ 1570
L T
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= Seguranca é a prioridade niumero 1 em grandes projectos, especialmente na Industria
Petrolifica

= Um registo de seguranca empresarial e estatisticas de desempenho de seguranca sao
fundamentais para demonstrar seu comprometimento com a saude e seguranca
ocupacional

= Alem de buscar estatisticas de seguranca nos ultimos 5 anos, este elemento procura
estabelecer se 0 negocio tem um plano de gestdo de seguranca e se sao realizadas
Iniciativas regulares de gestao de seguranca.

= Tais Iniciativas devem incluir:
= Reunides diarias
= Reunifes de seguranca
= Programas formais de formacéo em seguranca
= Inspeccoes de seguranca
= Programas de aptidao para trabalhar

)]
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= Sistemas e Procedimentos de Gestao Ambiental sao
cruciais para proteger o ambiente natural, especialmente
no Projecto.

= Este elemento pretende estabelecer:

=Se a empresa tem Sistema de Gestao Ambiental (SGA) e
procedimentos em vigor

= Se houve na empresa alguma infraccao ambiental

Act

Check Do
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7. QualicaeeE

= As instalacOes de petroleo e gas séao construidas de acordo com padrdes internacionais que
exigem o0s mais altos niveis de qualidade tanto para bens e servicos

= Este elemento pretende estabelecer se a empresa tem:
= Processo de Controlo de Qualidade
= Foi certificada de acordo com um padréo de qualidade Reconhecido
= Um Sistema Operacional de gestao de qualidade

SV
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= A Empresa deve operar dentro dos parametros da Lei Laboral de Mocambique e isto é
demonstrado por:
= Practicas e politicas de relacées com funcionarios
= Acordos de Trabalho
= Sindicatos
= Compromisso comercial com as Normas Internacionais do Trabalho, como Trabalho Infantil e Trabalho Forcado

= A Empresa deve igualmente demonstrar:
= Nivel actual do pessoal
= Localizacao dos trabalhadores
= Processo de Recrutamento
= Politica e Programas de Formacéo Formal
= Capacidade da Forca de Trabalho

CCS37JV

A Joint Venture between Chiyoda, McDermott and Saipem

Working Together, Providing Certainty, Securing Success 16




Qualquer organizacao (independentemente do seu pais de registo) deve demonstrar
conformidade com:

= Lei Anti Corrupcéo de Mocambique

= Lei de Suborno do Reino Unido

= Lei de Practicas Corruptas no Exterior (FCPA)

Isto pode ser demonstrado através de sistemas e processos que devem incluir:
= Formacao Interna

= Sistema de Controlo

= Deligéncia Devida (Due Diligence)

m
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= Lei de Suborno do Reino Unido (2010)

Sua organizacao pode ser responsabilizada se um quadro sénior da organizacao (por
exemplo, um director administrativo) cometer um crime de suborno. As actividades
dessa pessoa seriam entao atribuidas a organizacdo. Sua organizacao também pode
ser responsabilizada quando alguém que realiza servicos para ela - como um
funcionario ou agente - corrompe especificamente para obter negocios, manter
negocios ou obter uma vantagem comercial para a organizacao.

Empregados e Empregadores sédo igualmente responsaveis pelos seguintes
crimes de suborno:

= Subornar outra pessoa:

= E crime pedir, aceitar, oferecer, prometer ou dar uma vantagem financeira ou outra para/de
outro individuo em troca de “incorrectamente” executar uma “funcéo ou actividade relevante”.

= Suborno de um funcionario publico estrangeiro:

= A infraccdo é cometida quando uma pessoa oferece, promete ou da uma vantagem financeira
ou outra a um funcionario publico estrangeiro com a intencdo de influenciar o funcionario no
desempenho da sua funcéo oficial.

= N&o prevenir o suborno
= O fracasso das organiza¢cdes comerciais em impedir suborno em seu nome.

Working Together, Providing Certainty, Securing Success
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= Facultar nomes e detalhes de contacto de referéncias de
apoio para trabalhos anteriores de fornecimento ou
subcontratacao

= As referéncias devem ser para projectos realizados nos
ultimos 5 anos

Project Name:

Client Name:

Client Contact Person:

Contact Details:

Value of Project:

Date: From: To:

Nature of Goods/Services
Provided:

Working Together, Providing Certainty, Securing Success 19
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Consideracoes Cha

Consideracoes chaves para fornecedores:
= Proposta financeira competitiva

= Material deve estar de acordo com as Especificacoes CCS JV e/ou Padroes
Internacionais

= Precisa aderir e cumprir os requisitos da FCPA e BBA

= Capacidade de fornecer/cumprir prazos de entrega exigidos dentro da CCS
JV

= Existem oportunidades de fornecimento de material e servicos disponiveis
= Qualidade é um factor critico
= Precisa atender os requisitos da pré-qualificacdo com relacao a:

= Estabelecimento Geral da Empresa

= Seguros e Licencgas

= Conduta de negocios/ Financas

= Saude e Seguranca no Trabalho/Gestdo Ambiental
= Qualidade

(0S7JV
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N00 OPCHURICEGES

= Estabelecimento de um plano de trabalho destinado a informar o mercado local

= Informacéo inclui:

= Ambito do Trabalho
Valor Estimado do contracto
Data esperada para o concurso

Normas HSEQ (Higiene, Seguranca, Meio Ambiente e Qualidade)
Normas Técnicas/ Marcas
= Detalhes de contacto da CCS JV

= “Go Live” na concessao de Desenvolvimento Onshore — inicialmente disponivel na pagina
de internet MZLNG

= AMA1 / CCS JV realizar roadshows de oportunidade de negocios em varios locais.
= Oportunidades publicadas atraves dos meios de comunicacao

(0S7JV
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Sistema de Registio de FeECEub);

= A CCS JV ira subscrever ao Sistema de Registo de Fornecedores Achilles:
= Actua como um sistema de registo conjunta em varias organizacdes de "compradores”" (AMAL, CCS JV, etc.)
= Fornecedores registam online com informacéo e documentos da empresa
= Compradores acedem aos registos dos fornecedores e seleccionam fornecedores para pré-qualificacao

= Links para sites do Comprador para obter informagdes sobre as préximas oportunidades da Cadeia de
Fornecimento

= Beneficios:
= Transparéncia
= Promove competitividade
= |dentifica areas de necessidade em relacdo a melhoria do fornecedor
= Elimina processos de qualificacao duplicados

= A ser lancado em Junho de 2018

O registo e feito via www.MZLNG.com
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http://www.mzlng.com/

Obrigado!
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